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 اندماج المصارف الإسلامية فى عصر العولمة

 

منذذذق عاذذذد الاذذذنعينيان مذذذض الاذذذر  الما ذذذى ان  اذذذ  ماذذذير  ال ذذذدمان 

المصرفية التى تادمها الننوك الإسلامية، والتذى تملذل لننذة فذى اذرت اد تصذا  

مة مض أ واته الفعالة، ولوناً مض ألذوا  ت نيااتذه فذى المعتمذ  الإسلامى، وأ ا  مه

الإسلامى، بحيث ت دم أهدافه، وتاهم فى بناء الوا   اد تصا ى الإسلامى بكذل 

 أبعا ه.

وفى هقا العصر تذد ا  الحاةذة فذى العذالم الإسذلامى جلذى وةذو   ذدمان 

  مصذذذرفية جسذذذلامية ت نذذذى ممومذذذان الماذذذ ميض، وتحاذذذ  أملامهذذذم فذذذى وةذذذو

مؤساان مالية تاوم ع ى أسذ  جسذلامية تىنذى عذض ال عذوء ل مؤساذان الربو ذة 

الأ ذذذرى، وت  ذذذق ب  ذذذد هم وتذذذربل معذذذاملاتهم الماليذذذة واد تصذذذا  ة بال ذذذر عة 

 الإسلامية.

وع ى هقا الأساس انت رن ال دمان المصرفية الإسلامية فى العد د مض 

 دل ع ى الوعى الذقى تتمتذ   ب دا  العالم الإسلامى وغير الإسلامى، الأمر القى

به المؤساذان الماليذة المصذرفية فذى معتمعاتنذا الإسذلامية اليذوم، وع ذى سذعيها 

 ل ايام بواةناتها المصرفية الإسلامية وت نية ماةان المعتم  مض هقه ال دمان.

ومض أةل تحاي  ت ك الىا ة أ قن هقه المصارف فى ادنت ار العىرافى 

او  الللاثة الما ية، و د أظهرن العد د مض الدراسان فى العالم، وذلك  لال الع

الحد لة، والتى  ام بها العد د مض المح  يض المالييض فى العالم العربذى والإسذلامى 

أ  المصارف الإسلامية أظهرن  درتها ع ى تحاي  عائدان  و ة ملذل  ر ناتهذا 

عذذان وال ذذدمان مذض الننذذوك التا يد ذذة، ولكذذض  ننىذذى لهذذا أ  تاذذدم العد ذذد مذذض المنت

دةتقاب ما  د د ع ذى م يذار ماذ م مذا بذيض ماتذرث وماذتلمر، وأ ذًذا اةتذقاب 

 غير الما ميض.
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وفى ظل تحر ر التعار  الدولية وبذدأ التنفيذق دتفا يذة العذان، ف ذض تكذو  

المصارف الإسلامية فى من ى عض التىيران الدولية والعالمية، والتى تؤثر ع ى 

   اع المصارف بصفة عامة.

 العمل المصرفى الإسلامى

ةوهر اد تصا  الإسلامى  اتند ع ى غا ذة الإناذا  مذض الوةذو ، وهذى 

عنا   الله )عد وةل(، بالمعنى الواس  القى   مل تعمير الأرث، والذقى  اذتند 

ع ذذى مذذنهس الإسذذلام فذذى التنميذذة اد تصذذا  ة وادةتماعيذذة، وهذذقا المذذنهس  نذذدأ 

 و  جهمال العانذ  الأ لا ذى، ولذقلك  اذمى بالإناا  ومض أةل الإناا ، ولكض 

اد تصذذا  الإسذذلامى باد تصذذا  الذذد نى أو الأ لا ذذى لت لايذذد أ  الأ ذذلا  والاذذيم 

الإسذذلامية ةذذدء أاذذيل مذذض المذذنهس الإسذذلامى فذذى اد تصذذا  والتنميذذة، و ذذد ألاذذد 

الإسلام ع ى ةان  مهم فى عم ية تعمير الأرث، وهو تمو ل هقه العم يذة، هذقا 

 ذذتم عذذض مر ذذ  تذذداوج رأس المذذال مذذ  الإمكانذذان الما  ذذة الإنتاةيذذة التمو ذذل 

الأ رى، والتى تتملل فى العمل والموار  ال نيعيذة لإمذداه هذقا التعميذر، ومذض 

هنا ةاء التحر م الاام  ل ربا، فذى الاذر   الكذر م والاذنة، وهذو الكنيذر  الوميذد  

رفيها، وذلك فذى  ولذه  القى أع ض الله )عد وةل( ورسوله مرباً ع يها وع ى مات

} ا أ ها الق ض  منذوا اتاذوا الله وذروا مذا باذى مذض الربذا ج  لانذتم مذؤمنيض. فذ   لذم 

تفع وا ف ذنوا بحرب مض الله ورسوله{، و  ان الربا فى سذور  الناذر  هذى عنذار  

عض ا تصذا  جسذلامى أساسذى، ميذث تك ذم الإسذلام عذض رأس المذال لاعنصذر مذض 

ى ملادً، وع يذه  امذ  الننذوك الإسذلامية لكذى ترفذ  عناار الإنتاج، ولايف  نم

 الحرج عض الما ميض فى التعامل بالربا.

وإذا كان النشاط الأساسى للبنوك  البوكةوه  وك الملافو  لوى النفوك   لوى 

الإقووباو والإةووباو ودكاحووب فلووب   سوولدبا  لووسن البنووك  الإسوو ف ه لووبة ا  وو   

المشواركه لوى الوبوا والرةوار    اسمثمار خا ه و ا خال ه فن البوا فث  نظوا 

 والذى ةشمم  على نكع ن:

 عاو  ال رلاة مض م ارلاان ومذاربان جلى   ر . - 
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 عاو  النيوع مض مرابحان، وبي  الا م، والني  الآةل وبي  ادستلمار. - 

وفى الننك الإسلامى  كو  المو عو  أرباب أموال، والننك مذارب فى 

   تف  ال رفا  مانااً ع ى توز   نانة فذى العائذد هقا المال، واحة هقا العاد أ

جذا تحا ، وجذا و ع   اار  تا  بالكامل ع ى رأس المال، أى المو عيض، وهذقا 

هذذو  ذذ  الم ذذامر  الذذقى  نذذرر لهذذم ماهذذم فذذى الحصذذول ع ذذى العائذذد جذا تحاذذ ، 

و  ار الننك ةهده، والقى   امر بالعمل. و ال الفاهاء  ج  الذرب  و ا ذة لذرأس 

لمال، وهقا هو ةوهر العمل المصرفى الإسلامى، ميث جننا هنذا نتذاةر بذالناو  ا

باست دامها الفع ى فى الن ام الإنتذاةى وتحمذل هذقا ادسذت دام، سذواء فذى مالذة 

الكا  أو ال اار ، أما الننك الربوى ف نه  تاةر فى الناو  لاا عة، ومض ثم فهذى 

 المحرم. لها ثمض عنده، وهو ماابل الآةل، وهقا الربا

ج  ف افة الننوك الإسلامية د ت رج عض لاونها مؤساان تذ  المال فى 

مكانه الصحي ، وتملل اسذتراتيعية ةد ذد  ل تنميذة الفاع ذة ال ذام ة، والتذى تاذتند 

ع ى م ذارلاة العمذاهير فذى تحمذل ماذ ولية التنميذة، وهذقه الننذوك تنفذر  بن ذام 

ك التا يد ذة، لامذا أنهذا د تتصذا م وممارسان د ت تاى م  ف افة وممارسان الننو

أو تتعارث م  هقه الننوك، ف كل منها من  ااته الفكر ة التى تحد  أهدافه ون ام 

عم ه ونذوع ممارسذاته، بذل تذذ  لذه جمذار أ لا ياتذه، ومذا  عذوز أ   فع ذه ومذا 

  تحتم أ   كف عنه.

وعوون المبووا س الأساسوو ه للبنووك  الإسوو ف ه ةفووكن  ر  إمووب الن ووار: إن 

نا  اللبةب فن المبا س المى  جملو  كث وب فون المباجوع الللم وه لوى كث وب فون  

 نلوواا اللووالى علووى سوو فم ا وإفقان ووه لالف ف ووا واىلمووؤا  و ووا لووى الم سةووا  

المال ه المى لالم  ولق  سو  المشواركه ولاملمو  فةوةكل ه المنم وه  وفون   وى 

  ذه المبا س الأساس ه  ى:

عمذذذل العهذذذاز التنمذذذوى مذذذ  الاذذذيم الروميذذذة تذذذلاوم وتوافذذذ  ف اذذذفة ن ذذذام  - 

 والحذار ة ل متعام يض معه.
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لااذذ  ثاذذة المذذوامنيض مذذض لاذذل الف ذذان وادتعاهذذان، و ذذتم ذلذذك عذذض مر ذذ   - 

 تحاي  مصالحهم القاتية.

 تعمي  الإمااس بتحمل الما ولية وادعتما  ع ى النف . - 

ة وادةتماعية واللاافية ج راك الت ابك فى العلا ان بيض الم كلان اد تصا   - 

 والا ولاية والتعامل معها مض  لال ذلك الإ راك.

تعنذذذ  المرلاد ذذذة فذذذى الإ ار  تحا ذذذياً لتعايذذذدان الذذذروتيض والنيرو راميذذذة  - 

 والا نية.

 تنمية ادنتماء المح ى وتعمياه. - 

عدم التعارث مذ  الأةهذد  الاائمذة أو منافاذتها بمذا  ذد  ذؤثر ع ذى ن ذامها  - 

 ارى.التع

 جعمال الر ابة الماتند  جلى المص حة ع ى لال ممارسان العهاز. - 

و  ير الدلاتور النعار جلى أنه ع ى الرغم مض الاتمال النناء الفنى والع مى لفكذر  

الننوك الإسذلامية، جد أنهذا لذم ت تذدم بالذذوابل الفنيذة التذى تعتمذد ع يهذا لتحايذ  

 العد د مض الم كلان.الهدف، مما تان  فى مواةهة هقه الننوك 

 أهمية المصارف الإسلامية

ع ى الرغم مض الصعوبان العد د  التى تواةه الننوك الإسذلامية، جد أنهذا 

 د أرس  لنفاذها  اعذد  راسذ ة فذى المعذاملان الماليذة الدوليذة، وهذى تمذر الآ  

 بمرم ة مض النمو الم حوظ، ود  دال أمامها  فا  واسعة وت  عان عد د .

الننوك الإسذلامية تعربذة ةد ذد  أثنتذ  نعامهذا جلذى مذد لانيذر فذى وتعتنر 

 ن ام رأسمالى سائد  ام  فيه الننوك التا يد ة ع ى أساس أسعار الفائد .

 م نحذذو و ذذد ب ذذد عذذد  المصذذارف الإسذذلامية مذذ  نها ذذة عذذام 

 مصرفاً، وذلذك بعذد عم يذان  مذس ةذرن بذيض عذد  منهذا، ماارنذة مذ  نحذو 

م، والعذذدول مؤساذذة فاذذل عذذام  م، وساذذة عذذام مصذذرفاً ومؤ
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التذذالى  و ذذ  عذذد  المصذذارف الإسذذلامية والأاذذول التذذى تذذد رها فذذى الأعذذوام 

 م.م، م، 

 

    

    عب  المصارف

الأ وووووووكن المووووووو  

 لابةب ا

فل ار  

  وىر

فل ار  

  وىر

فل ار  

  وىر

منذذذام   المصذذذارف والمؤساذذذان الماليذذذة الإسذذذلامية ع ذذذى  وتتذذذوزع  ر  ذذذة

 لاالتالى 

 من اة ال ر  الأوسل وال  يس العربى  - 

مذض الحعذم المذالى  %مؤساة مالية جسذلامية ت ذكل  ميث ت مل 

م يار  ودر و يمة  لكافة المصارف الإسلامية وتصل  يمة و ائعها جلى نحو 

م يذذذاران  الى رءوس أموالهذذذا جلذذذى م يذذذار  ودر، وجةمذذذ أاذذذولها جلذذذى 

  ودر، وتصل أربامها الانو ة جلى ألالر مض م يار  ودر.

 المن اة الآسيو ة  - 

 مؤساة مالية جسلامية تصذل  يمذة أاذولها جلذى مذوالى  وتذم 

 م يذذار  ودر، وأربامهذذا مذذوالى  م يذذاران  ودر، وو ائعهذذا مذذوالى 

 م يو   ودر.

 ة الأفر اية المن ا - 

مؤساة مالية جسذلامية، تصذل  يمذة أاذولها جلذى  و وةد بها موالى 

 م يو   ودر. م ياران  ودر، وتحا  أربات تصل جلى موالى  موالى 
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 أوروبا وأمر كا  - 

م يذذو   ودر،  مؤساذذان ماليذذة جسذذلامية، بايمذذة أاذذول  وتذذذم 

 م يو   ودر. م يو   ودر، وتصل أربامها  وبامتيامى 

 مؤساة مالية جسلامية تعمل فى ألالر مذض  و وةد مالياً موالى 

 م يار  ودر.  ولة فى العالم تن د أاولها 

 أهم الت وران العالمية ل صناعة المصرفية الإسلامية

ةمقوون ر ووب اللبةووب فوون الملووكرا  والبووه الأ م ووه والنةووبه للصووناعا  

 على النلك المالى:المصبل ه الإس ف ه  وذلك 

اتعاه مع م المصارف الإسلامية جلى ت سي  المحذاف  ادسذتلمار ة الماليذة،  - 

واذذنا    ادسذذتلمار فذذى الأسذذهم العالميذذة، الأمذذر الذذقى أ ى جلذذى تذذوفير سذذيولة 

لانيذذذر  لهذذذقه المصذذذارف، وتوسذذذي   اعذذذد  الاذذذو  واز  ذذذا  ال ذذذدمان الماليذذذة 

الإسذذلامى أ    ذذرت لأول « أبذذو ظنذذى»وادسذذتلمار ة، فمذذللاً اسذذت اع مصذذرف 

، «هذلال»مر  فى  ول ال  يس اندو اً جسلامياً لتوز   الأاول  امى اذندو  

و     الكلير مض المصارف الإسلامية هقا المعال، وبرزن  ذرلاان الوسذامة 

المالية، التى تتي  فراة التعرف ع ى الأسهم والأورا  المالية التى  تم التعامذل 

 ال ر عة الإسلامية.فيها وف  أمكام 

أول مؤساذذة جسذلامية فذذى معذذال الإ ار  « جسذلام  ى لايذذو»وتعذد  ذذرلاة 

المالية ولد ها مو   ع ى  نكة الإنترن  لتاذد م  ذدمان التمو ذل وادسذتلماران، 

والتى مض بينها  راء وبي  الأورا  المالية الإسذلامية بالاذو  الأمر كيذة، ميذث 

لاة مدرةذة بالأسذوا  الأمر كيذة وتحد ذد  دف  ذر تتي  تصف  أسهم ألالر مذض 

مدى ملاءمتها للاستلمار الإسلامية مذض الناميذة ال ذرعية، ود  اذم  بالمتذاةر  

فذى الاذذندان والصذذكوك الربو ذة وعم يذذان النيذذ  ع ذى المك ذذوف والفوائذذد ع ذذى 

 الفواتير وماابان الهامش لم الفتها أمكام ال ر عة الإسلامية.
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ارف التا يد ذذة جلذذى مصذذارف جسذذلامية، ميذذث بذذدأ اتعذذاه العد ذذد مذذض المصذذ - 

مصرف العد ر  الاعو ى جةراءان التحول جلذى مصذرف جسذلامى، بعذد نعذات 

عم ياته ادستلمار ة الإسلامية، وت نية لرغنة عملا ة فى جتمام المعاملان المالية 

بما  تف  م  ال ر عة الإسلامية، لاما تم تحو ذل بنذك ال ذار ة الذومنى الإمذاراتى 

 بنك تا يدى جلى بنك جسلامى. مض

هناك مصارف عالمية تادم  دمان مصذرفية ع ذى ال ر اذة الإسذلامية ملذل  - 

، ولاذقلك مصذارف ج  يميذة ومح يذة « ي  مانهذاتض سذيتى بنذك»، وبنك 

لهذذا  ذذهرتها الإ  يميذذة ملذذل الننذذك الأه ذذى التعذذارى الاذذعو ى، الننذذك الاذذعو ى 

لمؤساذذان الماليذذة التا يد ذذة التذذى ارتذذا ن ، وهذذو أبذذرز ا«مذذى بنذذك»الهولنذذدى، و

 معال الصيرفة الإسلامية فى ماليد ا.

تدا ذذد ادهتمذذام الع مذذى بالتعربذذة وت و رهذذا، فكلذذرن الدراسذذان والأبحذذاه  - 

الع ميذذة، وا ذذ  ع  المعذذام  الفاهيذذة بذذدور مهذذم فذذى ذلذذك، وتعذذد النذذدو  الفاهيذذة 

منتدى  عم  بيض  -عموعة النرلاة التى تن مها م -اد تصا  ة الإسلامية الانو ة 

الع مذذذاء الم تصذذذيض فذذذى معذذذال ادسذذذتلماران والمصذذذارف الإسذذذلامية بصذذذد  

 مداودن وجادار رأى فاهى ةماعى مول الاذا ا المالية المعاار .

ت ور أ اء هي ة الر ابة ال رعية ع ى لاافة المعذاملان الماليذة التذى تعر هذا  - 

أودً بذذ ول وتعذذد  ها لا مذذا ت  ذذ  الأمذذر  لاافذذة المصذذارف الإسذذلامية وتصذذحيحها

 ذلك.

 التحد ان التى تواةه المصارف الإسلامية

 التحد ان الدا  ية  -أ 

ت ر عياً  وذلك مض ميث تنذا   الفتذاوى لذدى هي ذان الر ابذة ال ذرعية فذى  - 

المصذذارف الإسذذلامية مذذ  تعذذد ها، ول سذذف  لامذذ  ع ذذى بعذذ  المصذذذارف 

فاهية بما  تناس  م  أعمالهذا، ممذا  صذل فذى بعذ  الإسلامية ت و   الماائل ال

 الأميا  جلى  رةة التااهل والتفر ل.
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 انونياً  عدم اعتراف المصارف المرلاد ة بالمصارف الإسلامية فى العد ذد  - 

مض الدول التى تعمذل فذى ن ا هذا، بذل ج  مع ذم  ذوانيض التعذار  والمصذارف  ذد 

مصذذرفى التا يذذدى، وتحتذذوى ع ذذى و ذذع  فذذى الن ذذدا  الإسذذلامية وفذذ  الذذنمل ال

 أمكام د تتناس  م  ال ر عة الإسلامية.

ا تصذا  اً  منذ  المؤساذذان الإسذلامية مذذض ممارسذة أعمذذال التعذار ، وتم ذذك  - 

المعذذدان والعاذذاران واسذذت عارها، مذذ  أ  ت ذذك الأعمذذال مذذض اذذميم أن ذذ تها، 

مية، لامذذا ونذذدر  ادسذذتلماران مو  ذذة الأةذذل، والصذذىر الناذذنى ل ننذذوك الإسذذلا

  فرث ع ى أربامها  رائ  عالية د تفرث ع ى مليلاتها التا يد ة.

 التحد ان ال ارةية  -ب 

 التكيف م  الني ة ال ارةية  - 

لإسذلامية بعذ ء التمهيذد التذدر عى ل تكيذف فلابد أ  تنه  المصارف ا

م  اتعاه عولمة اد تصا ، وأ  تتعاو  فيما بينها لتفذا ى الآثذار الاذ نية ل عولمذة 

اد تصا  ة، لامذا أ  نعذات عم يذان ادنذدماج وجمذلا  الاذو  الماليذة الإسذلامية 

تكيذف الدولية، وت ني  معا ير الر ابة والمحاسنة الإسلامية سياهم بفاع ية فى ال

 الا يم  و   اائر.

منافاذذة المصذذارف التا يد ذذة  فهنذذاك عم يذذان انذذدماج لانيذذر  بذذيض العد ذذد مذذض  - 

الننذذوك التا يد ذذة فذذى أمر كذذا وأوروبذذا واليابذذا  بهذذدف مواةهذذة تحذذد ان العولمذذة 

والصمو  فى وةه المتىيران العالمية عذض مر ذ  ادسذتفا   مذض  فذ  النفاذان 

لوةيا الحد لة، ف ذا لاا  هقا هو الحال فى المؤساان والتوس  فى است دام التكنو

الكنير  ب نيعتها؛ ف   ذلك سذوف   ذكل تحذد اً لانيذرًا ل مصذارف الإسذلامية ممذا 

  ت    مواةهتها.

التاذذدم التكنولذذوةى  ففذذى جمذذدى الدراسذذان الصذذا ر  عذذض مع ذذ  ال ذذدمان  - 

مصذارف الإسذلامية المالية الإسلامية ألادن أ  مض أهذم التحذد ان التذى تواةذه ال

هذذو التى ذذ  ع ذذى ت ذذك الفعذذو  التكنولوةيذذة ماارنذذة بالصذذناعة الماليذذة التا يد ذذة، 

 ااة أ  التاارع فى نمو ادمتياةان المالية والمصرفية ل فذرا  والمؤساذان 
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دبد أ   اتتنعه ت ور سر   فى الن م وال دمان المصرفية المادمة، فمللاً وفاذًا 

م سيصذل عذد  ماذت دمى الإنترنذ  بنها ذة « مدفانين ذيال تذا »لتاد ران 

مذذض الاذذو  ال ذذرائية فذذى العذذالم،  %م يذذاران  ذذ ك   ذذك و   جلذذى نحذذو 

وسيكو  التعامل عض مر   الإنترن  لذي  فاذل مذض  ذلال الحاسذ  ال  صذى، 

ولكذذض مذذض  ذذلال وسذذائل أ ذذرى ملذذل الت يفذذو  المحمذذول، ممذذا  ت  ذذ  ت ذذو ر 

تانيذذان المصذذرفية الحد لذذة، وادهتمذذام بالعنصذذر ال ذذدمان المصذذرفية وج  ذذال ال

الن ذذرى ل تعامذذل مذذ  أمذذده التانيذذان العصذذر ة، وهذذو أمذذر متمذذى ل مصذذارف 

 الإسلامية جذا أرا ن الصمو  أمام المصارف العالمية المتادمة تكنولوةياً.

 اندماج المصارف الإسلامية

مية، تحدثنا فيما سن  عذض أهذم التحذد ان التذى تواةذه المصذارف الإسذلا

والتى مض أهمها مواةهة التكتلان المصرفية العالميذة، وفذى الحاياذة أ  العولمذة 

 اد تصا  ة  د فر    يار ض اعنيض أمام المصارف الإسلامية، وهما 

جما رف  العولمذة، وادمتمذاء بن ذام  ذالا وادعتذراف بالذذعف، ثذم 

اد ذمحلال  الي س وادندواء بحعة عدم الاذدر  ع ذى معذارا  الىيذر، ومذض ثمذض

والتلا ذذى، وجمذذا الاذذعى ل تفاعذذذل مذذ  مت  نذذان العولمذذذة والتوةذذه لكذذى تكذذذو  

المصارف الإسلامية ةدءًا مض هقا الن ذام العد ذد، والذقوبا  فذى معتذرك الحيذا  

اد تصذذا  ة العالميذذة، ممذذا  ذذنعك  سذذ نياً ع ذذى جمكانيذذان المصذذارف الإسذذلامية 

 ا تصا  اً وفكر اً.

رف الإسذذلامية فذذى أى مذذض هذذق ض ال يذذار ض، والصذذواب أد تاذذ  المصذذا

وأفذل ما  مكض أ  تفع ه هقه المصذارف هذو التكامذل وادنذدماج، والعمذل ع ذى 

ال رالاة المتعد   وادستلماران، و كو  ذلك ب  راف هي ة عامة ومع   أع ذى 

 ذذربل الأمذذور بنعذذذها، والمصذذارف الإسذذلامية د تعذذدم الماومذذان التذذى تؤه هذذا 

دور، وذلك بتو ي  أهميتها لأبناء الأمة الإسلامية، وجبراز الحاةذة ل ايام بهقا ال

الومنيذذة لايذذام ملذذل هذذقه المؤساذذان، ولاذذقلك الحاةذذة اد تصذذا  ة وادةتماعيذذة، 

و تملل ذلك فذى تحايذ  ماصذد مذض ماااذد ال ذر عة الإسذلامية، وهذو المحاف ذة 
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لذذذي  ع ذذى أمذذذوال المعتمذذذ  الإسذذذلامى، وتوةيهذذه ل دمذذذة مصذذذال  العماعذذذة، و

 است دام وسائل لمعر  ادمتيال ل واول جلى الربا المحرم.

 ما القى تحتاج جليه المصارف الإسلامية؟

جذا لاان  العولمة اد تصا  ة تعنى جلىاء الحما ة العمرلاية ومر ة تنا ل 

الاذذ   وال ذذدمان وادسذذتلمار ومر ذذة انتاذذال رءوس الأمذذوال، وغيذذر ذلذذك مذذض 

ن امًذذا ا تصذذا  اً م ذذترلًاا، لامذذا  ت  ذذ  انذذدماج  ليذذان الاذذو ، فذذ   ذلذذك  ت  ذذ  

المصارف الإسلامية لمواةهة هقه التحذد ان، ممذا  ذوفر  ذمانة ألانذر لمواةهذة 

 الذىوم الدولية والمؤساان المصرفية العالمية، ولتحاي  ذلك دبد مض 

جعذذذا   الن ذذذر فذذذى الهيك يذذذة الإ ار ذذذة ل مصذذذارف الإسذذذلامية، وت هيذذذل ت ذذذك  - 

   فى ماتوى المواةهة العالمية لتحاي  أمر ض مهميض المؤساان لتكو

وهذذو »الصذذمو  ومفذذ  الوةذذو  أمذذام المؤساذذان الماليذذة والمصذذرفية الأ ذذرى  -

 «.هدف  ر  

 «.وهو هدف بعيد»ج صال رسالة العدل الإلهى لكافة الن ر  -

الذذذدف  اد تصذذذا ى نحذذذو الإنتذذذاج باسذذذت دام عوام ذذذه الأاذذذ ية المتمل ذذذة فذذذى  - 

، والنعذذد عذذض التوظيفذذان الإ را ذذية، فالمذذال المتعمذذ  فذذى «العمذذلالأرث و»

 دائض المصارف الإسلامية  تكاثر ب ر اذة اذحية عذض مر ذ  الإنتذاج، و نمذو 

  ر ياً بنع  أ وان التمو ل غير الإنتاةية.

والأمة الإسلامية تع   أمادً عر ذة ع ى المصارف الإسلامية، جذ جنذه 

لاانذ  أ ذدر ع ذى جثنذان وةو هذا، وتاو ذة مرلادهذا لا ما  و   الأمة فى جنتاةهذا 

 المالى، وادرتااء بماتوى معي ة أبناء الما ميض والنلا  الإسلامية بصفة عامة.

التعذذاو  والتناذذي  الذذقى  نذذدأ ثنائيذًذا و ذذمض معموعذذان، ثذذم  ت ذذور و  ذذمل  - 

العمي ، وذلك بهدف بناء  اعد  س يمة لمن اة تعذار  مذر  جسذلامية، وأى نعذات 

ى مض المصارف الإسلامية فى الإمار المنفر   و  التادم نحو التعاو  سيد د لأ

مذذض  ذذو  التنعيذذة الم  اذذة ل كتذذل اد تصذذا  ة الرئياذذية، لامذذا أ  الاذذير فذذى اتعذذاه 
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انعدالى  ععل التعاو  فى الماتانل اعناً، ولا ما بعد الدما  وامتدن الفتر  زا  

لإسلامية سذوف تحذارب بعذذها الأمر اعوبة، بل ج  المؤساان والمصارف ا

 وتناف  أ واتها ومليلاتها لإثنان  وتها أمام أسوا  الكتل الكنير .

   وان نحو ادندماج

جذا لاان  المصارف الإسلامية تعانى مالة مض الذعف فى ا تصذا  اتها، 

وتنذذذامؤ النمذذذو اد تصذذذا ى لذذذد ها ماارنذذذة بالمؤساذذذان والمصذذذارف التا يد ذذذة، 

ا بينهذذا بىذذرث ت سذذي  اسذذتراتيعية ا تصذذا  ة لمواةهذذة فالواةذذ  أ  تتفذذ  فيمذذ

الم ذذامر المحي ذذة بهذذا،  ااذذة م ذذامر العولمذذة اد تصذذا  ة، وسذذوف ن ذذرت 

 بع  الصيد التى تااعد هقه المؤساان الإسلامية ع ى مواةهة ت ك التحد ان 

 التكامل اد تصا ى  - 

هذذقه  ج  التكامذذل اد تصذذا ى بذذيض م ت ذذف الأ  ذذار الإسذذلامية مهذذم فذذى

المرم ذة، وأ اتذه المل ذى فذى ذلذذك التكامذل المصذرفى والمذالى، ميذث د تاذذت ي  

المؤساان المالية الإسلامية مواةهة الم امر التى تواةهها منفر   معتمد  فاذل 

ع ى الإمكانان المح ية، فالتكامل اد تصا ى بيض الدول الإسلامية أاذن   ذذية 

 مصير ة.

 ال رالاة  - 

ى  مكض ل مصارف الإسذلامية أ  تعتمذدها فذى مواةهذة ومض ال ياران الت

العولمة هى العمل الم ترك فيما بينها فى المعال اد تصا ى وتناي  الاياسذان 

ادستلمار ة، لإ عا  منرران النااء اد تصا ى بعذد ادتحذا  الفكذرى الذقى  ذربل 

بينهذذا، وت هذذر ال ذذرالاة مذذض  ذذلال الماذذاهمة فذذى ت سذذي  اذذنا    ادسذذتلمار 

لم ترلاة، وجادار الأسهم والاذندان الم ذترلاة، و ذرلاان التمو ذل التذ ةيرى، ا

وتمو ذذذل جن ذذذاء المعمعذذذان الصذذذناعية المتكام ذذذة، والأمذذذر الذذذقى  نذذذرر وةذذذوب 

ال رالاة فيما بيض المصارف الإسلامية هذو تذوافر المذوار  اد تصذا  ة ب نواعهذا 

جلذذى الكفا ذذة فذذى  الم ت فذذة، وتوز عهذذا العىرافذذى، وتنوعهذذا الني ذذى، ممذذا  واذذل

 ت صيك الموار  والحد مض الهدر واستنداف الموار . ومض أهم مدا ا ال رالاة 
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 توز   الم امر بيض المموليض. -

 توفير العهو  بان  توز   الما وليان بيض ال رلااء. -

م ذذد المذذوار  اد تصذذا  ة وت سذذي  الم ذذروعان الإنتاةيذذة، وز ذذا   فذذرلا  -

لأمراث اد تصذا  ة ملذل الرلاذو  والتذذ م وسذوء الت ىيل، مما  عنى معالعة ا

 توز   اللرو .

الت صيك الأملل ل موار  اد تصا  ة، فالمصارف الإسلامية د تادم التمو ذل  -

 للآ ر ض لمعر   در  العميل ع ى الادا ، بل بالن ر فى ةدوى الم روع.

 ت ني  فكر  المصرف ال امل  - 

تاذذذعى وراء تنو ذذذ  أ وان  و اصذذذد بذذذقلك التعمعذذذان المصذذذرفية التذذذى

التمو ل، ومصا ر التوظيذف، وتعن ذة ألانذر  ذدر ممكذض مذض المذد ران مذض لاافذة 

الا اعان وتوظيفها فى ألالر مض ن ام، وفى معادن متنوعة، مما  ااعد ع ذى 

  ذذ  منذذات اسذذتلمارى ملائذذم وت ذذع  ع ذذى الاذذير فذذى الإاذذلامان اد تصذذا  ة 

 ال ام ة المن و  .

ء اد تصا  يض أ   كو  ال ذكل التن يمذى ل مصذارف و اترت أمد ال نرا

ال ذذام ة فذذى  ذذكل  ذذرلاة مصذذرفية  ابذذذة تمت ذذك  ذذرلاان تابعذذة ت ذذدم نذذوامى 

 الن ام الم ت فة.

 ادندماج الكامل بيض المصارف الإسلامية  - 

ج  عم يذذذذة ادنذذذذدماج بذذذذيض المصذذذذارف الإسذذذذلامية والمؤساذذذذان الماليذذذذة 

تكذتلان المصذرفية العملا ذة ع ذى ماذتوى الإسلامية  ذرور  م حذة لمواةهذة ال

العالم، وت ير بعذ  التاذار ر جلذى تدا ذد عذد  ادنذدماةان المصذرفية فذى العذالم 

  دف مالة، و د ب ى  الايمة الاذو ية لهذقه ادنذدماةان  جلى ما  د د عض 

م، ونتيعذة م يذار  ودر عذام  م وا   جلى م يار  ودر عام 

 ان ظهرن ع ى الاامة الدولية المصارف العملا ة.لهقه ادندماة

 فوائد ادندماج
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ت هر أهمية ادندماج مذض  ذلال لانذر معذم المصذرف ا تصذا  اً، وذلذك 

فذذى تذذدعيم جمكانياتذذه و دراتذذه فذذى ةميذذ  ادتعاهذذان، بحيذذث  حاذذ  عوائذذد ألانذذر 

 ل مااهميض، و عمل ع ى  ف  التكاليف الت ىي ية.

فرلا توسي  أسوا  العملاء ع ى ا تلاف لاما  تي  ادندماج ل مصرف 

أنذذواعهم وأهذذدافهم الإبداعيذذة وادسذذتلمار ة، لامذذا  عذذدز ادنذذدماج الاذذدر  ع ذذى 

ادسذذتلمار فذذى المذذوار  الن ذذر ة وتنميذذة مهاراتهذذا و نراتهذذا مذذض  ذذلال التذذدر   

 المت صك.

و اذذاعد ادنذذدماج ع ذذى موالانذذة مت  نذذان التحذذد ث والعصذذر ة ل ننيذذة 

مؤساذذاتية والتانيذذة الن ذذر ة ب ذذكل أفذذذل ممذذا هذذى ع يذذه فذذى مذذال الإنتاةيذذة وال

المصذذارف الصذذىير ، لامذذا  اذذاعد ادنذذدماج ع ذذى ز ذذا   الاذذدر  ع ذذى المنافاذذة 

 العالمية.

وهناك   ور  ةا   ات قن فى مر   اندماةان لانير  بذيض المصذارف 

 الإسلامية ومنها 

ال ذرلاة الإسذلامية عم ية ادندماج بيض مصذرف فيصذل الإسذلامى بذالنحر ض و -

للاسذذتلمار ال  يعذذى ولالاهمذذا  تنذذ   ار المذذال الإسذذلامى، ولاونذذ  المؤساذذان 

 مصرف النحر ض ال امل.

ت سذذي   ذذرلاة النرلاذذة الاابذذذة التابعذذة لمعموعذذة  لذذة النرلاذذة، والتذذى تتعامذذل  -

م يذذو   ودر، وسذذتاوم ال ذذرلاة  بالن ذذام الإسذذلامى برأسذذمال مذذدفوع  ذذدره 

 مصرفاً تابعاً لمعموعة النرلاة. والى العد د  ب  ار  م

أبذو »لاما تم ز ا   رأس مذال العد ذد مذض المصذارف الإسذلامية، ومنهذا مصذرف 

، وهذذو مذذض المؤساذذان المصذذر ة الإسذذلامية الحد لذذة، واذذل «ظنذذى الإسذذلامى

رأسماله جلى موالى م يار  رهم جماراتى، ومدو  ب  ار  متمرسة لد ها لافاء  فى 

 ت و ر المنتعان المالية.استا اب الو ائ  و

 المع   الأع ى ل مصارف الإسلامية
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مض أةل استمرار عمل المؤساان المالية الإسلامية ب كل اذحي  دبذد 

مض مرة  م رف ومتاب  ناا  ل معاملان المالية لهقه الننوك، و تم ذلك جذا تذم 

ت سي  مع    تننى م روع جن اء مرلاد مع ومان ل مصارف الإسذلامية، لكذى 

و  لها  اعد  مع وماتية ومرة  ل ا  ان الناد ة ومؤساان ومرالاد الأبحاه تك

 والعامعان، ومض أهم وأبرز مهام هقا المع   

 التناي  بيض المصارف الإسلامية فى الم روعان الم ترلاة. -

 التعر ف بال دمان المالية الإسلامية. -

 العمل ع ى ت و ر وتنمية الصناعة المالية الإسلامية. -

 تعد د التعاو  بيض الأعذاء والمؤساان العام ة فى المعادن الم ابهة. -

 توايان 

  تعيض ع ى المصارف الإسلامية مواةهة التحد ان عض مر   

 ف  مرالاد النحث الع مذى لو ذ  بنذاء ا تصذا ى جسذلامى  ذا ر ع ذى مواةهذة  -

 الم الال.

 سلامى. رور  العمل ع ى تفعيل التكامل والتكتل اد تصا ى الإ -

 عذذذم عمذذذل المصذذذارف الإسذذذلامية، و عذذذو  الماذذذ ميض جلذذذى تحو ذذذل أمذذذوالهم  -

 وثرواتهم مض المصارف التا يد ة جلى المصارف الإسلامية.

الماذذارعة جلذذى  عذذم فكذذر  سذذو  الأسذذهم الإسذذلامية لتذذدعيم ماذذير  المصذذارف  -

 الإسلامية.

متعذذد    الواذذول بال ذذرلاان ادسذذتلمار ة الإسذذلامية جلذذى ماذذتوى ال ذذرلاان -

 العنايان.

تاذذذد م  ذذذدمان مصذذذرفية ةيذذذد  والعمذذذل ع ذذذى ابتكذذذار العد ذذذد مذذذض الأ وان  -

 ادستلمار ة.
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  رور  و    وانيض  ااة لممارسة العمل المصرفى الإسلامى. -

« بنذك»العمل ع ى ت سي  مع   أع ى ل مصارف الإسذلامية، وجن ذاء مرلاذد  -

 الية الإسلامية.مع ومان مت ور تاتفيد منه لاافة المؤساان الم

ت و ر الموار  الن ر ة لتناس  معال العمل فى الأ وان العد د . -

 

 المصا ر

 م.،  وليو مع ة الوعى الإسلامى، العد   - 

العولمذذذذذذذة وت ثيرهذذذذذذذا ع ذذذذذذذى العمذذذذذذذل المصذذذذذذذرفى الإسذذذذذذذلامى، مو ذذذذذذذ   - 

 

الننذذذذذذذذذذذذذذوك الإسذذذذذذذذذذذذذذلامية  الإ عابيذذذذذذذذذذذذذذان والاذذذذذذذذذذذذذذ نيان، مو ذذذذذذذذذذذذذذ   - 

 

المصذذذذذذذذذذذذذذذذذارف الإسذذذذذذذذذذذذذذذذذلامية  الح ذذذذذذذذذذذذذذذذذم  تحاذذذذذذذذذذذذذذذذذ ، مو ذذذذذذذذذذذذذذذذذ   - 

 

المصذذذذذذذذذذارف الإسذذذذذذذذذذلامية  ادنذذذذذذذذذذدماج  نذذذذذذذذذذل الذذذذذذذذذذذياع، مو ذذذذذذذذذذ   - 

 

أسذذذذذذذذذذذذذذذذذذ مة المصذذذذذذذذذذذذذذذذذذارف، مذذذذذذذذذذذذذذذذذذل ل زمذذذذذذذذذذذذذذذذذذان، مو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   - 

 

انت ذذذذذذذار لانيذذذذذذذر وتحذذذذذذذد ان ألانذذذذذذذر، مو ذذذذذذذ   المصذذذذذذذارف الإسذذذذذذذلامية، - 

 

م، مو ذذذذذذذذذذذذ  ، سذذذذذذذذذذذذنتمنر ةر ذذذذذذذذذذذذد  الذذذذذذذذذذذذومض، العذذذذذذذذذذذذد   - 


